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APENAS REGULAR, O GRAU DE SATISFACAO DO USUARIO DA FERROVIA

Enquete realizada entre as empresas associadas da ANUT, que no momento embarcam
mais de 170 milhdes de toneladas/ano nos modais terrestres, revelou que o grau de
satisfacdo, relativo ao 1° Semestre de 2009, desse importante grupo de usuarios das
ferrovias, na média geral é apenas regular (2,7 pontos em 5).

A enquete constou de sete itens que obtiveram a seguinte avaliacdo: preservacdo do
produto (2,6); ocorréncia de furtos (3,0); acidentes com perdas de produto (2,8);
cumprimento da programacdo (2,0); canal de comunicagcdo com o usuario (2,6);
tempo de tréansito (2,2); e frota e condigéo de vagoes (3,6).

A ferrovia melhor colocada foi a MRS com 3,8 pontos. A ferrovia de pior avaliacdo
obteve 1,6 pontos.

Aspecto interessante: Progresso inquestionavel no quesito “frota e condicdo de
vagbes”, onde a média geral situou-se em 3,6, tendo a MRS obtido 4,1 pontos e duas
outras empresas, a nota maxima 5.

OLEO DIESEL: REDUCAO DE PRECO ANUNCIADA CONTINUA DEMORANDO

A reducdo de preco do diesel nas bombas dos postos de abastecimento anunciada pelo
governo no inicio de junho CONTINUA demorando a se concretizar.

Naquela ocasido, o Ministro da Fazenda anunciou que o governo calculava uma queda
de 9,6% nas bombas, fruto da reducdo de 15% promovida pela PETROBRAS nas
refinarias, compensada por um aumento de R$ 0,04 por litro na CIDE.

Segundo o “site” da ANP, decorridos dois meses, o preco médio do diesel nas bombas,
em nivel Brasil, chegou a R$ 1,996 por litro, contra os R$ 2,105 vigentes na semana do
reajuste, o que significa uma queda de apenas 5,1 %. Curioso é o fato de que o precgo
maximo nas bombas continua em R$ 2,750, contra os R$ 2,790 na data do anuncio.

PORTO — UM RESULTADO A COMEMORAR

A imprensa noticiou que o Terminal de Contéineres Santos-Brasil obteve a expressiva
marca, na operacdo de um navio, de 100 movimentos por hora, ao mover 533
conteineres em 5,5 horas de operacdo. O recorde anterior,segundo a noticia, era de
91,43 movimentos por hora.

Sem duavida alguma o resultado € digno de comemoracéo, pelo que cumprimentamos a
empresa, pois estamos bem lembrados da realidade de dez anos atras, quando a regra
geral nos portos brasileiros era os “espantosos” 9 conteineres por hora por navio. Isso
significa que essa operacao que durou 5,5 horas no Santos-Brasil, tomaria 2,5 dias, no
mesmo terminal no seu tempo de estatal. Viva a desestatizacdo da operacao
portuaria.

Mas precisamos compreender completamente o alcance desse auspicioso resultado.
Cem movimentos por hora por navio é resultado muito bom entre os terminais mais
modernos do mundo, mas como meédia de operacdo continuada, digamos por més, por
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semestre ou por ano. Isso ainda vale uma comemoracdo ruidosa, logicamente
dependendo do custo dessa movimentacdo. Em nosso Pais, contudo, essa marca sera
dificil de alcancar enquanto a burocracia e os desencontros na atuacao dos agentes de
autoridade continuarem emperrando 0 processo portuario.

A ANTAQ no seu Sistema de Desempenho Portuério (SDP), calcula e tabula esse dado
em base mensal, contabilizando o niUmero de contéineres movimentados, o numero de
navios que operaram e o tempo atracado desses navios. Para o terminal em apreco, 0
SDP registrou a prancha média, no periodo janeiro a maio do corrente ano, em 32,8
conteineres por hora por navio. O numero que estamos utilizando em nossos célculos,
para o mesmo terminal, com base em informacédo de companhia de navegacéo, é 41
conteineres por hora por navio, 0 que, no nosso entendimento € um bom resultado
para a operacdo com duas maquinas por navio.

De qualquer forma, valeu Santos-Brasil, parabéns, esperamos estar juntos para
comemorar todas as vezes que a média de 100 por hora por navio for se estendendo
no tempo. Semana, més etc.

CABOTAGEM — NOVA OPORTUNIDADE DE DEBATE — E HORA DE REFLETIR

Acertadamente, a ANTAQ , durante os préximos dias 12 e 13 de agosto, abrird espaco
para um Semindrio sobre Cabotagem.

Eis uma excelente oportunidade para repensar algumas questdes cruciais, entre elas o
erro original cometido ainda na década de 60, na concep¢cdo do modelo maritimo
brasileiro, que foi o de atrelar os destinos da navegacdo aos da construcdo naval. Ou
seja, de tentar fazer da navegacao de longo curso e da cabotagem os sustentaculos da
sobrevivéncia e do crescimento da construgdo naval, como verdadeiros clientes
cativos.

O esquema parecia inteligente: reservar carga as empresas de navegacao, conceder-
Ihes facilidades e subsidios, abrir-lhes mecanismo de financiamento a juros
subsidiados, mas obrigando-as a adquirir seus navios exclusivamente nos estaleiros
nacionais.Ocorre que o modelo falhou, da mesma forma que ndo deu certo em
nenhum pais em que foi tentado.

A partir de 1961, até o fim dos anos 80,a economia maritima mundial viveu uma
sucessdo de crises em funcdo dos efeitos combinados de excesso de capacidade
instalada dos estaleiros, de excesso de oferta de crédito e de planos mirabolantes de
facilitacdo de construcdo de navios.

Enquanto isso, aqui, viviamos o sonho de um segmento econdmico fechado em si
proprio, capaz de sobreviver as custas da protecdo e do subsidio, sem compromisso
com a produtividade. Chegamos até a alimentar a quimera de estarmos entre 0s
maiores parques de construc¢do naval do mundo.

Ali mesmo, nos anos 70, 0 Nnosso sonho comecgou a ruir sem que percebéssemos. Na
década de 1980 a agonia do modelo foi se agravando, transformando-se em processo
de desindustrializagdo na década de 90. O fim da reserva de carga no longo curso foi
apenas o tiro de misericérdia num modelo maritimo ja moribundo.

O seminario da ANTAQ serd uma oportunidade impar para revermos essa e muitas
outras questdes, com participacdo do usuario, como por exemplo o Registro Especial
Brasileiro e um novo modelo que use a cabotagem como alavanca de retomada do
longo curso, dando maior liberdade a empresa de navegacao brasileira, para que ela
se fortaleca e possa comprar muitos navios, inclusive em estaleiros nacionais.



