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— MAPA ESTRATEGICO SIMPLIFICADO

Visao: e [ Elevar a competitividade logistica das Associadas. ]
Objetivo: =% [ Reduzir os custos em todos os modais, garantindo a disponibilidade e qualidade dos servicos. ]
[ Infra-estrutura Prestacdo de Servico Regulagéo ] f [Representatividade ]
4 N\ ( 7\
Sistema Portuario f f Transporte Hidroviario f

Perspectiva das

Associadas

Aumentar a competitividade e a

garantir pogtgs; e(::%(:r(?cr:rtr?; ect?trir:/g: Rl dade Transporte Ferroviario participacdo na matriz de transporte

L . ) Garantir o atendimento da L Y Ampliar
crescente demanda de a

( ) ( 7\

transporte com aumento de sustentabilidade
qualidade e menor preco do

servico prestado.

Transporte Maritimo
Aumentar a oferta de transporte, a preco
adequado, no longo curso a na cabotagem

Transporte Rodoviario
Aumentar a qualidade do servico e
eliminar as restricdes a competitividade.

Processos

f [ Aliancas Estratégicas ] f f

[0 Iniciativas estratégicas com entidades pUblicas e privadas e grupos empresariais.

[ Acao Publico Privada ] [ Coesao Interna ]

o Dotacdo adequada e execucdo competente dos recursos publicos para investimento; > Esforco colaborativo de atracéo de novas associadas;

° Promover a atragao de investimentos privados - PPP e concessoes; ° Defesa coletiva dos interesses das associadas; .

o Modernizar a gestao publica da infra-estrutura de transporte; ° Ampla e solida integracao e articulacao entre as associadas;
o Intensificar o uso da TIC. > Melhor comunicagao institucional;

g p . . . > Funcionamento por resultados dos Grupos de Trabalho..
o Participar nos Foruns Governamentais / Comissoes Legislativas.

Aprendizado
e
Crescimento

acorEf]:]ninacrLaezgo da Excel_entc_1ta §o delsempenho ~ Uso Cultura de agregacao da demanda de Sistemas de
or aniz‘; ao e execucao forl]'rrwllle]acuécgoc?: il?t?cas ntensivo da transporte & de troca e disponibilizacao ‘mforma'g i

g ¢ 68 a0 de p Internet de experiéncias logisticas de sucesso as associadas
do Orcamento da Unido publicas ’
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Objetivo Estratégico

INICIATIVAS ESTRATEGICAS - REPRESENTATIVIDADE DA ANUT

Buscar o aumento continuo da representatividade da ANUT para melhor influenciar a atuacdo dos prestadores de servicos e dos sindicatos laborais, bem como as
decisdoes governamentais e dos demais poderes da Republica, colocando-se na posicdao de defensora dos interesses de seus associados e de colaboradora na busca de

solucdes que atendam as partes envolvidas e a sociedade em geral.

Descricdo

A ANUT conta com 26 Associadas Titulares e 17
Associadas Correlacionadas, entre as maiores empresas
brasileiras dos setores cimento, celulose e papel, ferro-
gusa, fertilizantes, graos e alimentos, produtos quimicos e
siderurgia, além da CNC e CNI. Sao também afiliadas da
ANUT a AEB e a Acao Empresarial.

Existem diversas entidades representativas da
indUstria, da agricultura e do comércio exterior que, de um
modo geral, cuidam de todas as questoes pertinentes aos
interesses dos seus associados, inclusive a logistica. A ANUT
possui, contudo, como fator de forca, a sua qualificacao e
reconhecimento geral como Unica representante genuina de
varios segmentos do agronegocio e da industria.

Ha necessidade de conscientizacdo dos usuarios de
transportes de carga, em nivel nacional, para o importante
papel que a ANUT vem desempenhando no universo das
entidades representativas existentes, colaborando com
essas importantes organizacoes e ajudando a promover a
interacao entre elas.

Iniciativas Estratégicas

<+ Governo Federal

= Inicio efetivo das atividades do CONIT com adequada participacao dos usuarios e
exercendo eficaz lideranca na elaboracao da Politica Nacional de Transporte.

= Eliminacao do gargalo de gestdo existente na execucao dos recursos financeiros
consignados no Orcamento Geral da Uniao (OGU).

= Modernizacao da gestao publica da infraestrutura de transporte.

+ Camara Tematica de Infraestrutura e Logistica do Agronegécio do MAPA.
= Fortalecimento do sistema logistico em apoio ao crescimento sustentado do
agronegocio.

¥+ Conselho de Infraestrutura da CNI.
« Fortalecimento do sistema logistico em apoio ao crescimento sustentado
da indUstria.

+ FECOMERCIO - SP
= Fortalecimento da influéncia dos usuarios nas decisées relativas ao sistema
portuario paulista.

+ FECOMERCIO - RS
= Maior participacdo dos usuarios na decisdes e alocacao dos seus recursos destinados
ao desenvolvimento da infraestrutura logistica no Estado e no Mercosul.

+ Governos Estaduais
= Intensificar a aproximacao com RJ/SP/MG/ES.
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Objetivo Estratégico

INICIATIVAS ESTRATEGICAS - TRANSPORTE FERROVIARIO

Garantir o atendimento da crescente demanda de transporte, com aumento da qualidade e menor preco do servico prestado.

Cenario

E crescente a demanda reprimida de transporte ferroviario das
mercadorias do agronegocio e da inddstria.

0 modelo de desestatizacao adotado inibe a concorréncia entre
concessionarias e dificulta o funcionamento sistémico da malha.

A malha desestatizada é rarefeita, de tracado inadequado,
necessita de grandes reparos e esta obstruida por importantes
gargalos fisicos nos centros urbanos.

A atuacdo até entdo timida do Orgdo Regulador e as
imperfeicoes das normas regulatorias por ele elaboradas tém
possibilitado um indesejavel quadro de abuso de poder de
monopolio natural pelas concessionarias ferroviarias.

No processo de desestatizacao, o Governo Federal permaneceu,
de fato e de direito, com a responsabilidade sobre a melhoria e a
expansao da malha ferroviaria destinada ao transporte de carga.
Dai é inaceitavel o nivel de comprometimento do Governo com o
investimento nas vias permanentes, vis-a-vis os infimos recursos
autorizados para os orcamentos de 2004 a 2009.

O Governo Federal ainda nao tem nem modelo, nem plano
pronto e acabado para a ampliacao da malha ferroviaria existente.
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Iniciativas Estratégicas

<+ Regulagéo

Combater o uso abusivo do monopélio natural.

Revisao das Tarifas de Referéncia.

Revisdo do RTF (Dec. 1832/1996) e do quadro regulatério da ANTT.
Revisao das Metas de Producao.

Revisdao da Norma sobre Usuario Dependente.

Aprimoramento da fiscalizacao da ANTT.

+ Concessionarias Ferroviarias

Investimento na via permanente e infraestrutura.

Descongestionamento do acesso ferroviario aos portos de Santos (incluindo o
Complexo Industrial de Cubatao), Rio de Janeiro, Vitoria, Paranagua, S.F. do
Sul e Rio Grande.

Investimento em material rodante;

Novos projetos, construcao de novos trechos;

Demandas especificas das associadas.

+ Investimento governamental

Remocao dos estrangulamentos fisicos preexistentes a desestatizacao.
Novas concessdes/amplificacao dos trechos.
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— INICIATIVAS ESTRATEGICAS - TRANSPORTE RODOVIARIO

Objetivo Estratégico

Aumentar a qualidade do transporte rodoviario e eliminar as restricées a competitividade.

Cenairio Iniciativas Estratégicas

0 modal rodoviario ainda é responsavel por mais de 90% da carga + Logistica Colaborativa entre Associadas
geral transportada no Pais; e grande parte desse transporte é
realizado em condicdes que ndo sdo as mais propicias para o uso do = Estrutura de Logistica Colaborativa.
caminhao.

= Painel de Frete.

Continua muito elevado o nivel de inseguranca do transporte
rodoviario, traduzido em elevado numero de acidentes e de

incidentes de roubo de carga, bem como o custo do gerenciamento + Legislacéo
de risco.
= Revisao da Resolucao 258 do CONTRAM (pesagem de caminhdes).
O Governo Federal ainda ndo conseguiu reverter o processo de * Revisao da regulamentacao da Lei 11.442.
deterioracao de suas rodovias, em virtude da incapacidade de = Desobrigacdo do pagamento do pedagio exclusivamente através do
executar os recursos financeiros consignados na OGU. modelo proprio do vale-pedagio.

= Desoneracéao tributaria do pedagio.

Como alternativa, o Governo vem implementando, com T . . .
= Reinstituicdo do Regime Especial na regulamentacao do Vale

modelagem adequada, novas etapas do programa de concessoes.

Pedagio.
Resta, no entanto, solucionar a questao do pedagio, que é = Reinstituicao do Capitulo Ill da Resolucao 2550 - Estadia
encarecido por tributos indevidos e por artificios onerosos como o
Vale-Pedagio. <+ Infraestrutura
Ainda como entraves a competitividade, este modal se depara com = Concretizacado da recuperacao da malha rodoviaria até 2010.
abusos nos controles de pesagem de caminhodes e na falha regulacao = Efetivacdo da 32 etapa de Concessdes BR-381/ 040 e 116.

da Lei 11.442, que pretendeu disciplinar a atividade.
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— INICIATIVAS ESTRATEGICAS - TRANSPORTE MARITIMO

Objetivo Estratégico

Reduzir o custo da movimentacdao de carga no transporte de longo curso e aumentar a oferta de transporte de carga na navegacao de
cabotagem.

Cenario Iniciativas Estratégicas

O preco do frete maritimo é outro importante entrave a competitividade + Cabotagem
das exportacoes brasileiras, o que se agrava quando consideramos que, a

excecao dos graos e do petrdleo e seus derivados, o usuario continua tendo " Flexibilizacao das normas sobre afretamento de navios de

pouca influéncia na formacao desse preco e que, no caso da carga geral e dos bandeira estrangeira por empresas brasileiras de navegacao.
contéineres, geralmente nao ha como discernir o que é custo portuario e o que = Estruturacao de ofertas de transporte multimodal porta-a-porta
é custo de frete. agregando rotas da navegacao de cabotagem.

; . . ; . . = Revogacao total da incidéncia do AFRMM sobre o transporte de

A cabotagem ainda revela participacao inexpressiva na matriz brasileira de ’

transporte e este quadro precisa ser revertido. Muito embora tenhamos cabotagem.
constatado ligeiro aumento na oferta do transporte de cabotagem, o nivel = Desoneracdo temporaria e a titulo precario da aquisicao de
dessa oferta ainda se situa muito abaixo das necessidades do setor produtivo, navios novos em estaleiros estrangeiros, para a navegacao de

reserva de mercado para os armadores nacionais nao vem contribuindo, na
medida do esperado, para a expansao da atividade.

As acoes propostas para os demais modais de transportes e para o sistema
portuario contribuirao indiretamente para reduzir o custo do frete no longo
curso e aumentar a oferta de transporte na cabotagem.

Ha necessidade, contudo, de complementar essas acdes com medidas que

promovam o fortalecimento da capacidade de negociacdo do usuario com as
empresas de navegacao.
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— INICIATIVAS ESTRATEGICAS - TRANSPORTE HIDROVIARIO

Objetivo Estratégico

Aumentar a competitividade e a participacao das hidrovias no transporte de cargas.

Cenario Iniciativas Estrategicas
As hidrovias brasileiras continuam subutilizadas, muito embora, + Infra-Estrutura
juntamente com as ferrovias e a cabotagem, mediante investimentos
aceitaveis, possam contribuir rapida e eficazmente para melhorar o * Conclusao das eclusas de Tucurui e aprofundamento do seu canal de

equilibrio da matriz de transporte brasileira. acesso até 2010

As hidrovias Araguaia-Tocantins e Teles Pires-Tapajos possibilitam, * Construcao das eclusas de Lajeado e Estreito e inicio da implantacao

no curto prazo, o surgimento de novos eixos estruturantes de geracio da Hidrovia Tele Pires Tapajos.
de riquezas, além da criacao de novas vias de escoamento dos graos do = Construcao das eclusas de St. Antonio e Jirau no Rio Madeira.
cerrado, contribuindo para a eliminacao dos congestionamentos que = Regularizacdo das condicdes de navegacéo do reservatério de Itaipu.

ora se observam na malha viaria das regioes central, sudeste e sul por

= = Ampliacao da capacidade da Hidrovia Tieté-Parana.
ocasiao das safras.

Por sua vez, a Hidrovia Tieté-Parana necessita de obras de + Regulacao/Gestao
adequacao para aumento da sua capacidade.

= Reestruturacao da administracao das hidrovias.

= Atuacao harmonica dos entes publicos envolvidos no uso racional e
compartilhado das aguas.

= Apoiar a aprovacao do P.L. 3009/1997 que estabelece a

Evidenciou-se também o descaso do setor elétrico com a obrigacao obrigatoriedade de inclusao de eclusas na construcao de barragens.
de respeitar as condicoes de navegabilidade dos rios barrados.

No ano de 2008, o Governo continuou a cometer erros historicos ao
descartar a construcao de eclusas nas licitacoes para as Unidades
Hidrelétricas (UHE) de Estreito, Jirau e St° Antonio.

E visivel a fragilidade do nosso modelo de Administracao
Hidroviaria.
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— INICIATIVAS ESTRATEGICAS / SISTEMA PORTUARIO

Objetivo Estratégico

Garantir portos operantes com produtividade e precos competitivos.

Cenario Iniciativas Estratégicas

A burocracia, a descoordenacao da atuagcao dos agentes + Revigoramento da atuacdo da Comissao Portos, em busca da:
de autoridade no despacho de navios, cargas e tripulantes e
0os custos portuarios continuam sendo as principais » Revisio do Decreto 6.620/2008.

dificuldades enfrentadas pelas empresas usuarias do nosso

A 2 = Consolidacao do arcabouco institucional criado pela lei dos Portos.
sistema portuario.

= Aumento da produtividade e reducao dos custos portuarios.

Em que pese os inegaveis avancos conquistados nos » Reducao da burocracia e do intervencionismo estatal.
nossos terminais privados, no cais publico o panorama geral * Manutencao do tratamento conferido pela Lei dos Portos aos terminais
allndade de obsolescencia, baixa produtividade e custos privados, com revisdo das resolucées 055 e 517 da ANTAQ.
elevados.

= Regularizacao da oferta de mao-de-obra avulsa.

HA necessidade de emprestar maior vigor a acéo » Recomposicao das profundidades de projeto dos portos organizados, com

governamental na area portuaria, principalmente no que diz aprofundamento dos portos de Vitoria, Rio de Janeiro, Santos e Rio Grande.
respeito a consolidacdo do arcabouco institucional criado » Desoneracao das licitagbes para o arrendamento de terminais portuarios,
pela Lei 8.630/93, ao aperfeicoamento da regulacao pela abandonando o critério de maior preco do arrendamento, em favor do

ANTAQ, a modernizacdo da administracao portuaria, a
erradicacao dos abusos do monopoélio da mao-de-obra avulsa
€ a prevencao e repressao do crime e da contravencao nos
portos e terminais portuarios.

desempenho operacional e menor custo para o usuario.

<+ Concretizacdo da implantagao do ISPS CODE.

Em 2008, a SEP - Secretaria Especial de Portos tentou Bl
disciplinar o investimento privado através do Decreto 6.620. N
O resultado nao foi considerado satisfatorio pelo
empresariado, tendo ocorrido, inclusive, afrontas ao texto da
Lei 8.630/93.

Implantagéo do Projeto “Porto sem Papel”.

Ja tarda o inicio efetivo do Plano Nacional de Dragagem.
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| - PROJETOS ESPECIAIS

Processo Projeto
I.A - |Representatividade I.A.01 - |Campanha de captacao de novas associadas.
I.B - |Transporte Ferroviario I.B.01 - |Institucionalizacao do direito de passagem como intercambio preferencial do trafego ferroviario;
1.B.02 - |Homologacdo pela ANTT e publicidade pelas Concessionarias dos quadros tarifarios do mercado spot, das tarifas de
intercambio e das taxas adicionais de operagoes acessorias;
I.B.03 - |Transparéncia, no Plano de Contas da ANTT, das informacdes sobre custos fixos e variaveis, por produto e por
fluxo, como elementos imprescindiveis a avaliacdo da adequabilidade das tarifas;
1.B.04 - |Institucionalizacdo do Operador Ferroviario Independente.
1.B.05 - |Acompanhamento da tramitacdo da Representacdo a SDE sobre o abuso do poder monopélio na exploracdo do
servico publico de transporte ferroviario.
I.C - |Transporte Rodoviario I.C.01 - | Descongestionamento do acesso rodoviario ao Porto de Santos via Cubatao.
I.D - | Transporte Hidroviario 1.D.01 - | Projeto hidroviario da Carbocloro no porto de Santos.
1.D.02 - | Projeto de transporte multimodal da ADM na hidrovia Tieté-Parana.
1.D.03 - | Projeto de navegacao hidroviaria da COSIPAR na hidrovia Araguaia-Tocantins
I.E - | Transporte Maritimo I.LE.O1 - | Projeto Piloto de Transporte de Cabotagem de milho, trigo e arroz para regides do N e NE, via os portos de Porto
Alegre, Rio Grande e Paranagua, como carga conteinerisada.
I.F - | Sistema Portuario I.LF.01 - | Aumento da capacidade de movimentacao de conteineres, carga geral e ferro-gusa no porto de Vitoria.
I.F.02 - Construcao do terminal de barcacas oceanicas no porto de Sdo Francisco do Sul.
I.F.03 - | Solucao da crise da mao-de-obra avulsa no porto do Rio de Janeiro.
I.F.04 - | Descongestionamento da movimentacao de produtos quimicos nos portos de Aratu, Rio de Janeiro e Santos.
I.F.05 - | Aumento da capacidade de movimentacao de concentrados de sucos no porto de Santos.
I.F.06 - | Aumento da capacidade de movimentacao de produtos siderurgicos no porto do Rio de Janeiro.
I.F.07 - | Aumento de oferta de movimentacao de celulose no porto de Vila do Conde e Itaqui.
I.F.08 - | Aumento de oferta de movimentacao de graos no porto de Vila do Conde, Itaqui e Aratu.
I.F.09 - | Apoio a Alianca PROCOMEX.
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