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Anuf ESTE DOCUMENTO CONTEM O SEGUINTE ESCOPO:

OBJETIVOS

CENARIO DE SITUACAO

PRINCIPIOS DA GESTAO PUBLICA

ESTRUTURA DO PLANO DE ATIVIDADES (2011 - 2014)
DESEMPENHO FINANCEIRO DE 2010

ORGANIZAGAO FUNCIONAL DAS ATIVIDADES

CUSTO DA ESTRUTURA FUNCIONAL PROPOSTA
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Anuf; OBJETIVOS DO DOCUMENTO

Apresentar o Planejamento da Atividades Estratégicas da ANUT,
para os proximos de 4 (quatro) anos —2011/14.

Dar uma visao de futuro das acoes da ANUT que sirvam de
referéncia as suas atividades técnicas e institucionais.

Estabelecer um conjunto de atividades cujos esforcos de acao
possam ser distribuidas em curto, médio e longo prazos.

Permitir, no tempo adequado, correcao de orientacao e de
prioridades, dado a propria dinamica dos fatos econémicos,
institucionais e sociais.

Visualizar o desempenho financeiro do ano de 2010.
Apresentar o Custo da Estrutura Funcional Proposta.
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O CENARIO ECONOMICO

O CENARIO DE SITUACAO FRENTE AS ESTRATEGIAS A SEREM ADOTADAS
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O BRASIL PODE (E DEVE) TER ASPIRACOES MAIORES PARA DAR UM SALTO NA QUALIDADE
A\ |:|||—l—|L DE SEU DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, COM COMPETENCIA E VISAO DE FUTURO ,
ARBEND

TIRANDO PROVEITO DA DEMANDA MUNDIAL POR BENS DOS QUAIS SOMOS PRODUTORES
COMPETITIVOS, NUM CENARIO DE:

Commodities agropecuarias, minerais e energéticas produzidos em larga
escala.

Parque industrial moderno e diversificado.
Setor de servicos em amplo desenvolvimento.

Cenario macroeconomico de estabilidade, de ajuste fiscal e de crescimento
da produtividade e da competi¢cao global.

Um Governo com visao de longo prazo.

Uma nova Agenda de Reformas que objetive implantar uma “revolucao”
na drea de Infraestrutura e Logistica, com ganhos de eficiéncia e
produtividade.

Investimentos com qualidade no gasto, com priorizacao de projetos, com
nao — descontinuidade de objetivos, com seguran¢a or¢camentaria, com
unidade de propositos.

Efeito multiplicador para toda a Economia — geracao de emprego e renda.
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Anuf CENARIO MACROECONOMICO DE LONGO PRAZO

Passado (Ultimos 20 anos)

Crescimento da Economia Brasileira (PIB)
1,2% aa (1990/94) - 2,3% aa (1995/2002) - 4,0% aa (2003/10)

Futuro (Préximos 20 anos)

Crescimento Econdmico Sustentavel superior a 5%aa, acarretando...

. Maior inser¢cdo no comércio global

. Digite a equacdo aqui.Crescimento das exportaces

. Forte demanda por transporte de alta capacidade

. Necessidade de competitividade internacional

. Necessidade urgente de Investimentos em Infraestrutura Logistica
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A COMPETITIVIDADE GLOBAL PASSA A SER UM FATOR PRIMORDIAL
PARA O CRECIMENTO ECONOMICO

Anuf

Custos totais competitivos sao absolutamente determinantes para a
inser¢ao e manuten¢ao no mercado.

Eficiéncia tecnoldgica acarretam menores custos de produgao —
competitividade tecnoldgica.

Eficiéncia logistica refletem menores custos de reuniao de matérias —
primas e de expedi¢cao de produtos acabados para o mercado —
competitividade logistica.

Ineficiéncias logisticas reduzem ou eliminam a eficiéncia tecnolodgica.
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A COMPETITIVIDADE DEPENDE DA TECNOLOGIA (EFICIENCIA

PRODUTIVA) E DO SISTEMA DE TRANSPORTE (EFICIENCIA LOGISTICA)

= Matéria-primal ©

l lTransporte I
= |ndustria l \

| Agregacao
l l Tecnologia I ‘ Logistica I de
| Valores

=  Produto Final I /

l lTransporte I
= Mercados I o

Competitividade
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_ _ PARA VIABILIZAR OS INVESTIMENTOS EM LOGISTICA E ESTIMULARO
M CONSUMO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE, CERTAS CONDICOES TEM QUE

SER ESTABELECIDAS:

Clara decisao politica de apoio aos investimentos em
Infraestrutura.

Agenda Ambiental compativel com o “timing” dos projetos.

Carga tributaria adequada.

Portifdlio de projetos prioritarios.

Regras contratuais claras e estaveis.

Eliminacao de ineficiéncias logisticas.

Custos dos servicos de transportes pagos em regime de eficiéncia.
Custo de capital adequado a factibilidade financeira dos projetos.
Marco Regulatoério consolidado.

Alinhamento entre planejamento e execug¢ao (PNLT e PAC).
Execucao dos investimentos previstos no orcamento do Governo.
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COMPATIBILIDADE DE PRINCIPIOS

PRINCIPIOS LEGAIS E OS USUARIOS

Associacao Nacional do Usuarios do Transporte de Carga



- ~ TODO O APARATO REGULATORIO DEVE ESTAR VOLTADO AO ATENDIMENTO
,_J"l_[|_||_[_||_ DOS INTERESSES DOS USUARIOS, COM BASE NOS PRINCIPIOS GERAIS LEGAIS,

QUAIS SEJAM ...

LEI n2 8.987/95 (Lei de Concessoes)

Art. 62

Toda concessao ou permissao pressupdoe a prestacao de servico adequado ao pleno
atendimento dos usudrios, satisfazendo as condi¢coes de regularidade, continuidade,
seguranga, atualidade, generalidade, cortesia na sua prestacao e modicidade das tarifas.

LEI n2 10.233/2001 (Criacdo da ANTT e ANTAQ)

Art. 11

Ill) Proteger os interesses dos usudrios quanto a qualidade e oferta de servigo de
transporte e dos consumidores finais quanto a incidéncia dos fretes nos precos dos
produtos transportados;

IV) Assegurar, sempre que possivel, que os usudrios paguem pelos custos dos servigos
prestados em regime de eficiéncia.
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E A MISSAO DOS ORGAOS REGULADORES DEVEM EXPRESSAR ESTES

Jr_ _|,__...-'._1 A
AU priNciPIOS LEGAIS DA GESTAO PUBLICA

Missao da ANTT

Assegurar aos usudrios adequada prestagdo de servigos de transporte terrestre e
exploragdo de infrastrutura rodovidria e ferrovidria outorgada.

Missao da ANTAQ

Art. 2°
Il...

a) garantir a movimentagdo de pessoas e bens, em cumprimento a padroes de eficiéncia,
seguranga, conforto, regularidade, pontualidade e modicidade nos fretes e tarifas;

b) harmonizar os interesses dos usudrios com os das empresas concessionarias,
permissionarias, autorizadas e arrendatarias, e de entidades delegadas, preservado o
interesse publico.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

PLANEJAMENTO DE ACOES
2011 - 2014
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- ~ 0s PRINCIPIOS NORTEADORES DA ANUT REFLETIRAO OS ANSEIOS DE SEUS
M7 ASSOCIADOS COMO PARTE LEGITIMA DOS PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS,

SENDO ...

A MISSAO

Elevar a competitividade logistica das Empresas Associadas

O OBIJETIVO

Reduzir os custos em todos os modais, garantindo a disponibilidade e a
qualidade dos servicos de transporte

A ATUACAO

Propositiva, buscando analisar e propor normas, formas e projetos,
participando das acOes e decisbes que minimizem as insuficiéncias
logisticas do Pais
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AVTIT(T  PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (ESTRUTURA ESQUEMATICA)

Miss&o = [ Elevar a competitividade logistica das Associadas. ]
Objetivo == Reduzir os custos em todos os modais, garantindo a disponibilidade e qualidade dos servicos. ]
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2 N\ 4 N\ f
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g @ Operacao com produtividade e precos em T F o Aumento da competitividade e da AT
QT regime de eficiéncia L Al participacdo na matriz de transporte Participacao em
= L ) Atendimento da demanda de L ) féruns.
E § A com aumento de qualidade e - ~ Formacéo e
é 2 Transporte Maritimo preco dos serf\(icf:?s em regime de 1 Tragsport?dR%dogiério ' Divulgacéo de
X Aumentar a oferta de transporte, a preco LR umeptq E 9“‘;‘ ade do servico e Imagem do setor
adequado, no longo curso e a na cabotagem eliminacdo Py resQiches 2 \a ot v
\ Y, L competitividade. )

f f [Aliangas Estratégicas ] f f

[ Iniciativas estratégicas com entidades publicas e privadas e grupos empresariais ]

[ Acao Publico Privada ] [ Coesao Interna ]

o
1e)

[%5] q ~ ~ , q
3 6 o Influir na dotacao e acompanhar a execucao dos recursos publicos para S | ! L 3
=9 - . > Conciliacao e defesa coletiva dos interesses das associadas
= 40 investimento
O O 1. A o h ) H
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o A Orcamento da Uniao publicas
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A FORMA DE ATUACAO PREVE 2 (DOIS) VETORES DE SUSTENTACAO

Anut
ANt DAS AGENDAS DE TRABALHO

AGENDA INTERNA

* Integragao Interna

N

Compatibilidade
de objetivos

A 4

AGENDA EXTERNA

INSTITUCIONAL
* Relacionamento com todos os
Poderes Constituidos

MACROSETORIAL
 Acompanhamento e Avaliagao
dos Marcos Regulatdrios

MODAL
e Acompanhamento, avaliacao e
proposicao de projetos e acoes
especificas
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Anut ESTRUTURAGAO DAS AGENDAS DE TRABALHO

AGENDA INTERNA AGENDA INSTITUCIONAL

*Colocagao no “Centro do Debate” sobre Logistica

*Proposicao de Politicas Governamentais para Transporte e Logistica
*Relacionamentos formais com os Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio,
bem como junto as Agéncias Reguladoras.

*Plano de Comunicagao

*Integracao entre Associados

*Troca de conhecimento e de informagao
*Projetos e Estudos de interesse dos Usuarios
*Discussao e encaminhamento dos problemas

comuns
AGENDA MACROSETORIAL
AGENDA EXTERNA eAcompanhamento da Acdo Legislativa
eAcompanhamento de A¢des do Executivo
*A¢bes em defesa do interesse coletivo *sAcompanhamento dos Investimentos e Fontes Setoriais — CIDE, BNDES, PAC
*Representacio junto aos Poderes Constituidos *Reforma do atual Marco Regulatério ( ANTT)
sIntegracio com outras Entidades *Marco Regulatério do Setor Portuario (ANTAQ, SEP)
*Marco Institucional — CONIT / OTM / Novas Parcerias (PPP e Concessdes)
*Desenvolvimento de agenda comum com ANTF
AGENDA MODAL
* Setor Rodovidrio * Setor Hidroviario

*Setor Ferrovidrio
- Tarifas de Referéncia
- Cédigo do Usuario / Usuario dependente
- Operador Ferroviario Independente
- Conselho de Usudrios
- Pontos Criticos
- Direito de Passagem
- indice ANUT de custos ferroviarios

- Construgao de Eclusas
- Construcao e ampliagao de hidrovias

- Pesagem de caminhées
- Recuperagao da malha

» Setor Maritimo / Cabotagem
- Flexibilizagao do afretamento de navios
de bandeira estrangeira
- Dinamizagao da cabotagem
com a desoneracgao de custos

e Setor Portuario
- Acesso aos Portos
- Comissao Portos
- Eficiéncia e Produtividade
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Anuf FORMA DE ATUACAO E SEUS OBJETIVOS

AGENDA INTERNA

Promover a integragdo e a coesdo das empresas Associadas.

Conciliar interesses e coordenar as acoes em defesa dos interesses
coletivos das Associadas.

Propiciar um ambiente de troca de conhecimentos e discussao de
problemas.

Elaborar trabalhos e estudos de interesse das Associadas.
Pesquisar, interpretar e divulgar informacgoes de interesse.
Promover um Plano de Comunicacao das atividades da Associacao.
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Anuf, FORMA DE ATUAGAO E SEUS OBJETIVOS

AGENDA EXTERNA

Acompanhar e propor Politicas Governamentais para o Transporte
e a Logistica

Representar os interesses das Associadas junto aos Poderes
Executivo, Legislativo e Judiciario.

Atuar em conjunto com as Agéncias Reguladoras na busca de
solugdes para as ineficiéncias fisicas e institucionais dos setor de
transportes.

Promover a interagdao com outros Conselhos, Entidades e
Associagcoes que tenham interesses convergentes.

Participar de Comissoes, Foruns e Grupos de Trabalho como forma
de aumentar sua representatividade.

Ampliar o reconhecimento da Associa¢ao pela Sociedade
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ANTIT?  AGENDA MODAL - RELAGAO DE AGOES A SEREM EMPREENDIDAS

SETOR FERROVIARIO

Acompanhamento e discussao sobre o Novo Modelo de Concessao
Ferroviaria (em analise pelo Executivo)

Acompanhamento e discussao sobre a regulamentacao do Novo Modelo de
Concessao de Ferroviaria / Prevaléncia do Direito de Passagem

Revisao das Tarifas de Referéncia-Modelo de Custos em desenvolvimento
Elaboragdo do Codigo do Usudrio da Ferrovia / Usuario Dependente
Viabilizagao do Conselho de Usuarios

Apoio aos estudos de Alternativas Regulatdrias para a Defesa do Usuario de
Concessoes Ferroviarias

Acompanhamento da performance financeira das empresas concessionarias
(Modelo em desenvolvimento pela ANTT)

Metas de transporte por trechos
Apoio ao Planejamento e Acompanhamento dos Investimentos do setor
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ANTIT?  AGENDA MODAL - RELAGAO DE AGOES A SEREM EMPREENDIDAS

SETOR RODOVIARIO

Revisao das Normas e Resolugdes sobre pesagem de caminhoes — tolerancia
por eixo

Revisdao da Resolucdo ANTT n2 2885/08 (Regime Especial do Vale-Pedagio)

Revisdao da Resolugdo ANTT n2 420/04 (Transporte Rodoviario de Produtos
Perigosos)

Processos de Outorga de Concessoes Rodoviarias (Projeto de Padronizacao
de Modelo)

Acompanhamento do processo de revisao dos atuais Contratos de Concessao
de Rodovias

Apoio ao planejamento e acompanhamento dos investimentos no setor
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ANTIT?  AGENDA MODAL - RELAGAO DE AGOES A SEREM EMPREENDIDAS

SETOR PORTUARIO
Atuac¢ao na Comissao Portos

Acompanhamento de projetos que visem a melhoria da eficiéncia das
operagoes portudrias — plano de dragagem, acessos terrestres, investimentos

Acompanhamento dos atuais processos de transferéncia de portos para a
iniciativa privada por Concessao

Acompanhamento do processo de prorrogacao dos contratos de
arrendamentos

LicitacOes por menores tarifas, sem valor de outorga
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AT AGENDA MODAL - RELAGAO DE AGOES A SEREM EMPREENDIDAS

SETOR HIDROVIARIO

Construcgao de Eclusas — destaque para conclusao de Tucurui

Ampliacdo da capacidade das hidrovias atuais — Tieté — Parana / Madeira /
Sistema Jacui — Lagoa dos Patos

Construcao de novas Hidrovias — ex. Teles Pires Tapajos

Maior navegabilidade nos reservatorios das hidroelétricas — ex. Lago de
Itaipu
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ANTIT?  AGENDA MODAL - RELAGAO DE AGOES A SEREM EMPREENDIDAS

SETOR MARITIMO / CABOTAGEM

Flexibilizacao do afretamento de navios de bandeira estrangeira

Atuacao integrada com a armac¢ao para desonerac¢ao da atividade de
cabotagem — tributagcdo / combustiveis / tripula¢do / custo dos navios

Maior oferta de cabotagem com transporte multimodal porta a porta

Desoneracao de taxas da navegacao — dragagem / outras
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Anuf ACOES ESPECIFICAS

Acompanhamento do Modelo de Pesquisa de Satisfagao dos Usuarios (em
desenvolvimento pela ANTT)

Reformulac¢ao do site e da intranet da Associacao

Acompanhamento do Mddulo de Informacgao ao Usuario em
desenvolvimento pela ANTT (visa ampliar o acesso de informacao pelo
usuario)

Agenda de Trabalho ANUT — ANTT

Agenda de Trabalho ANUT — ANTF

Agenda de Trabalho ANUT - ANTAQ,
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Anuf ACOES DE CURTO PRAZO (2011)

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim
Novo Modelo Tarifario
(Modelo de Custos Ferroviarios) N e
Revisao das Tarifas de Referéncia
v v

(Tarifas Ferroviarias)

Novo Modelo de Concessao de Ferrovias
. Processo de Aprovagao ¢ ¢
. Processo de Regulamentacgao

Codigo de Defesa do
Usuadrio do Transporte de Carga

Conselho de Usuarios ¢ v
Revisao das Normas e Resolug¢des sobre

Pesagem de Caminhoes (Tolerancia por eixo) N s
Revisdo da Resolugdao ANTT n2 2885/08

(Regime Especial do Vale-Pedagio) v, )

Resolucao da ANTT sobre

Meios de Pagamento de Frete N .

Reformulagao do Site ANUT $ ¢
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Anut

ACOES DE MEDIO PRAZO (2012)

Revisdo da Resolugdao ANTT n2 420/04
(Transporte Rodovidrio de Produtos Perigosos)

Processos de Outorga de Concessoes Rodoviarias
(Projeto de Padronizagdao de Modelo)

Acompanhamento do Processo de Revisao dos
Atuais Contratos de Concessao de Rodovias

Acompanhamento do Modelo de Pesquisa de
Satisfacao dos Usuarios

2012
v v
v v
L\ v
v v
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Anut ACOES PERMANENTES (2011 — 2014)

2011 - 2014
Promover a integragao e a coesao das empresas Associadas Vv
Promover um Plano de Comunicagao das atividades da Associagao
Acompanhar a performance financeira das empresas concessionarias
(Modelo em desenvolvimento pela ANTT) n \i
Promover a integragao com outros Conselhos (CADE, SDE),
Entidades e Associacdes (ABTP, ANTF) que tenham interesses convergentes N 1
Ampliar o reconhecimento da Associa¢ao pela sociedade ¢ ¢
Atuacao na Comissao Portos v 3
Acompanhamento do Mdédulo de Informag¢ao ao Usudrio em
desenvolvimento pela ANTT 0 '
Ac¢ao na SDE (Abuso Economico das Concessionarias Ferrovidrias) ¢ ¢
Agao Judicial do Vale-Pedagio Vv o
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DESEMPENHO FINANCEIRO / 2010

SITUACAO FINANCEIRA 2010
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Anuf; ACOMPANHAMENTO DO FLUXO DE CAIXA 2010

PREMISSAS:
Valores realizados de janeiro a outubro
Valores previstos para novembro e dezembro
Manutencdo do atual nivel de contribuigcdo (RS 72.350,00/més)
Sem considerar novas adesoes
Manutencao do nivel de despesas na faixa de RS 75.000,00 / més, sendo:
. Gestdo Executiva (1)... RS 40.000,00

. Pessoal (apoio) .......... RS 12.000,00
. Operacional ............... RS 10.000,00
.Viagens.....ccceeeeeeirennnnnns RS 6.000,00
. Diversos (2) c..ceeeeeeneeee. RS 7.000,00

Notas: (1) Apos pagamento da rescisao do ex-Vice Presidente
(2) Sem incluir pagamento da consultora Z3M
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Anuf, FLUXO DE CAIXA 2010

ltem Realizado Previsto

Jan/Out Anual
R S E 805084,64 ....... 975484,64 ......
..... Assoaadas(Contnbuu;oes/TaxadeAﬂhagao)775986,28945386,28
Outras(F|nance|ras/D|versos) ........ 29098’3630098’36 .......
Despesas ................................................................................ 829730,32 ............. I REBEN
operac|ona|s(Hab.tagao/oespesasdeEscr.tor.o) ........ 97804’27117994’27 .......
Gest50(1) .......................................................................... 48353788564287’88 ......
it /serwgos ErE (|nc|u. wat ) ............... Lt 071’ AR L 0’49 .......
..... v|agens/Representagoes45547,7859547,84
...... ; mpregados98767,78120267,78
T T 43001,2653269,94 .......
T T T T T T i 2268,602718,60 .........
AEA ERR A ( Despesa+ ety ) ................... PERERE R 1] 1302,15 ......
SaldoAcumulado(|n|c|o2010R$10424148) .................... 77327207293932 .......
................... Saldodeca|xaadequado(15xarrecadagaomensa|)110000,00

Nota: (1) Inclui arescisdo do ex - Vice-Presidente = R$ 89.246,00
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j_[|_||—|_||_ A ESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL POR FUNCAO

REFERE-SE A FORMA COMO AS FUNCOES E ATIVIDADES DA
ASSOCIACAO SERAO COMPARTIMENTADAS PARA QUE
OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS SEJAM ATINGIDOS
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ESTRUTURA FUNCIONAL INTERNA

( 7
ASSEMBLEIA

GERAL (AG)

-
CONSELHO

POLITICO

z
CONSELHO

FISCAL

v
CONSELHO

DIRETOR

7
PRESIDENTE

EXECUTIVO (PE)

APOIO
GERENCIAL

-
ASSUNTOS ASSUNTOS ASSUNTOS

REGULATORIOS TECNICOS INSTITUCIONAIS
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ESTRUTURA FUNCIONAL INTERNA

ORGAOS DE DECISAO SUPERIOR

/

ASSEMBLEIA
GERAL (AG)

Politicas, Diretrizes e Estratégias

a

CONS,ELHO Matérias de relevante
POLITICO interesse

@

CONSELHO Fiscalizacdo
FISCAL Financeira

7

CONSELHO

Deliberacdes da Gestdo Executiva

DIRETOR
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ESTRUTURA FUNCIONAL INTERNA

GESTAO EXECUTIVA

dos 6rgaos superiores

Gerir e executar as decisoes

” PRESIDENTE
EXECUTIVO
(PE)

APOIO
GERENCIAL

7
ATIVIDADE DE

REGULACAO

U Acompanhar e avaliar o Marco
Regulatorio

Q0 Acompanhar e avaliar o
desempenho econdémico dos servigcos
de transporte

O Analisar praticas anticompetitivas
U Desenvolver metodologias para a
defesa dos interesses dos usuérios
O Promover a integracdo com 6rgaos
de Defesa da Concorréncia e do
Consumidor

Q Elaborar estudos, projetos e

avaliagOes estatisticas de interesse do

usuario

@

ATIVIDADE
TECNICA

U Avaliar e propor projetos que
eliminam ineficiéncias logisticas

U Acompanhar e analisar o
desempenho técnico dos servigcos de
transportes

U Elaborar sistemas de informagéo
U Disseminar estudos técnicos
sobre 0s projetos nacionais e
internacionais de interesse dos
associados

A
ATIVIDADE

INSTITUCIONAL

U Plano de comunicagéo interna
a associacao e externa a midia
U Relacdes com o6rgaos do Poder
Executivo, Legislativo e Judiciario
U Pesquisa e acompanhamento
de marcos institucionais — PL,
MP, Leis, Decretos, Portaria, etc.
U Assessoria na conducao
estratégica dos assuntos
correlacionados aos interesses
dos usuarios.
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j_[|_||—[_l]_ ESTIMATIVA DE CUSTO PARA A ESTRUTURA FUNCIONAL PROPOSTA

Gestdo Executiva ! 60.000,00
Pessoal de Apoio 2 15.000,00
Despesas Operacionais 3 25.000,00

TOTAL 100.000,00

1 Inclui salarios e encargos do Presidente e de 3 Assessores
2 |nclui salarios e encargos de 3 funcionarios de apoio
3 Inclui aluguel de sala, condominio, energia elétrica, telefone, viagens etc.
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Anuf DAS REUNIOES PLENARIAS INTERNAS

OBIJETIVOS

Atualizacao das agées em curso

Estabelecimento de novas prioridades

Definicao de posicionamentos técnicos e estratégicos

Atualiza¢ao das agendas internas e externas

Proposi¢cao de novos estudos técnicos

Apresentacao de resultados de estudos e anadlises desenvolvidos
PERIODICIDADE

A cada 2 (dois) meses, preferencialmente na ultima semana do més

COMUNICACOES

Informativo quinzenal sobre reunides, encontros, seminarios e outras
participagoes formais da ANUT (publicadas no site)

Informativo direto aos Associados sobre o andamento dos resultados de pleitos,
decisoes de drgaos reguladores, os quais ainda nao foram publicados
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Anuf

CALENDARIO PROPOSTO DAS REUNIOES INTERNAS EM 2011

Marcgo

Maio

Julho

Setembro

Novembro

Assembleia

22

Conselho Diretor Plenaria

22

26

29

24

26

27

29
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