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Resumo da Atuacao e Realizacdes

A ANUT consolidou o reconhecimento como a entidade mais representativa dos usuarios do transporte de carga.

Fusdes e reestruturagdes empresariais redundaram na desfiliacdo de duas associadas. Ao final do ano, o quadro social
contou com um total de 44 Associadas, sendo 25 Titulares (22 Empresas e as 3 Confederagdes Nacionais da Agricultura,
Comércio e Industria), 17 Correlacionadas e 2 Afiliadas (AEB e Acdo Empresarial).

Foram empreendidos esfor¢os para a afiliagio de novas empresas, mas levando em conta a recomendagdo maior de
somente associar empresas de grande representatividade no transporte de carga.

A entidade continuou sua atuac&o centrada no atendimento das demandas de suas associadas.
Focada na reducdo dos custos logisticos das suas afiliadas, participou ativamente de inUmeros congressos, seminarios e
outros eventos ligados ao transporte e a logistica, em nivel nacional e internacional.
Ao mesmo tempo, manteve permanente contato com dirigentes e executivos das associadas, realizando:

« A Assembléia Geral Ordindria e uma Reunides do Conselho Diretorem ....

% Reunides Plendrias

« Reunides dos Grupos de Trabalho,
todas para identificacdo dos pleitos das Associadas e apreciacdo de temas relevantes, objetivando o estabelecimento de
posicdes a serem levadas aos Poderes Executivos Federal e Estaduais, Congresso e operadoras de servi¢os logisticos.
Diversas reunifes do Presidente e Executivos da ANUT com dirigentes empresarias de empresas associadas e nao
associadas, para formacéo de posicionamento estratégico e divulgacdo da entidade.

No ano foi consolidada a atuacdo dos GT, coordenados por representantes das associadas. Com ativa participacdo das
empresas, foram mais intensos os trabalhos dos GT Transporte Ferroviario, Transporte Rodoviario e Sistema Portuario.
Apesar da baixa atratividade atual da navegacdo de cabotagem, o GT Cabotagem conduziu algumas tentativas de
articulacdo com armadores em busca de saidas para tal problema.

Elaboragdo e envio dos Informativos Mensais para as Associadas e liderancas empresariais e governamentais.

Articulacdo permanente com as 44 Associadas, com envio de noticias, troca de informacdes e consultas, tendo sido
expedido mais de 438 e-mails e cartas para mais de 20.000 destinatarios.

Presenca na midia com entrevista na televisdo e diversos artigos veiculados em jornais e revistas de grande circulagao.
Atualizagdo do site ANUT com a divulgacéo de apresentacfes, trabalhos, pronunciamentos e artigos. Publicados.

Atuacdo em mais de 50 Reunides:
%«  Ministeriais / ANTT e ANTAQ
% CNI e COINFRA - Conselho de Infra-Estrutura
%« Conselho de Comércio Exterior da Fecomercio / SP e RS
% Comissao Portos
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Resumo da Atuacao e Realizacdes

CTLog do MAPA

Conselho de Logistica Integrada da AEB
Associacdes Comerciais e outras atividades
Audiéncias Publicas do Congresso

* * % %

Relacionamento com os Ministérios, nos seus diversos niveis, destacando-se os dos Transportes (MT), MAPA - Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento, MDIC - Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, do Planejamento e Orcamento, Ciéncia
e Tecnologia, além da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

Destaque para a intensa articulacdo com a nova Secretaria Especial de Portos, focada na realizacdo do Projeto “200 Anos
de Abertura dos Portos Brasileiros”.

Relacionamento constante com os Diretores e Superintendentes das Agéncias ANTT e ANTAQ.

Continuidade dos contatos com o CENTRAN — Centro de Exceléncia de Engenharia de Transportes (Exército Brasileiro e
DNIT / Ministério dos Transportes).

Destaque para os entendimentos com os governos de Minas Gerais e Rio de Janeiro visando, principalmente, novas
alternativas de movimentacéo portudria das exportacdes das associadas.

Continuidade dos contatos com parlamentares envolvidos com a questao logistica.

Participacdo no Congresso da ABAG em S&o Paulo e no | Encontro da Siderurgia do IBS no Rio de Janeiro
Participacdo e palestra em eventos internacionais realizados no Pais e no Exterior.
A ANUT, representada pelos seus executivos, foi convidada e realizou diversas palestras sobre temas logisticos.

A ANUT manteve a Presidéncia da Camara Tematica de Logistica do MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - além da Coordenacdo do Grupo de Trabalho de Investimento e Modernizacdo dos Portos daquela
Camara.

A ANUT continuou participando da “A¢do Empresarial”, movimento que integra mais de 50 empresas e entidades lideres
do setor privado no Pais.

Em 2008 foi mantida a vigorosa demanda de recursos publicos para investimentos na infraestrutura de transportes, pelo
aumento e adequada aplicacdo do Orcamento da Unido.

A ANUT apoiou o PAC — Programa de Aceleracdo do Crescimento, desde o seu langamento, por ter este contemplado a
grande maioria pleitos de investimentos apresentados pelas nossas Associadas. Adotou, contudo, atitude vigilante quanto
a sua evolucéo e ndo poupou alertas quanto ao seu inadequado andamento.
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Representatividade / Articulacdo ANUT

Acéo Estratégica

(continuacéo)

Resumo da Atuacao e Realizacdes

Acompanhou a preparacédo da 32 Etapa das Concessfes Rodoviarias, que contempla as rodovias BR 381, 040 e 166 em
GO, DF e MG.

Encaminhou ao Ministério dos Transportes as propostas das Associadas de investimentos prioritarios a serem incluidos no
Orcamento 2009.

Procedeu acurado acompanhamento, com apoio da CNI, do desempenho orgamentario do Ministério dos Transportes,
mantendo as Associadas permanentemente informadas.

Atuou de forma coordenada com outras entidades, a exemplo da ANTF - Associagdo Nacional dos Transportadores
Ferroviarios e a NTC & Logistica.

GestBes para carreamento de recursos do BNDES, Banco Mundial e outras instituices de fomento.

Acéo Estratégica

Planejamento

Oficina Técnica do Agronegdcio

Planejamento, Politica e Gestéo do Setor

Resumo da Atuacao e Realizacdes

Manteve gestdes para a efetiva conclusdo e institucionalizacdo e Perenizacdo do PNLT — Plano Nacional de Logistica e
Transporte.

Dentro do Convénio firmado com IICT — Instituto Internacional de Ciéncia e Tecnologia, elaborou o trabalho técnico
“Transporte — Desafio ao Crescimento do Agronegdcio Brasileiro 2008”, que adotou metodologia inovadora baseada no
PNLT, identificando os fluxos e gargalos logisticos do setor. Ao mesmo tempo apontou as solugdes de ordem institucional,
de gestéo e investimentos imprescindiveis ao futuro desta atividade, que é prioritaria para o Pais.

Participou ativamente do evento que foi realizado em Brasilia de 08 a 10 de dezembro, onde o trabalho da ANUT pautou e
embasou grande parte das discussdes e recomendacdes do encontro.
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Transporte Ferroviario

Acéo Estratégica

Representacdo na SDE —
Secretaria de Direito
Econbmico

Contatos com
a ANTT

Acesso ao
SAFF da ANTT

Gargalos Fisicos nas Malhas

Operador Idependente

Expansédo da
Malha Ferroviaria
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Resumo da Atuacao e Realizacdes

Acompanhou o andamento da representagdo, que ja apresentou resultados concretos como a decisdo da ANTT de criar
um Grupo de Trabalho para elaborar a revisdo das “tarifas de referéncia”.

No andamento, a SDE encontra-se na fase de averiguacdo das praticas abusivas declaradas pela ANUT, com base nas
informacdes que a Secretaria solicitou as concessiondrias ferroviarias.

Ainda como resultado pratico da acédo, a ANTT determinou, como pleiteado pela ANUT, que as concessionarias passassem
a divulgar publicamente o0s seus servigcos acessorios com suas respectivas taxas.

Ainda como decorréncia da iniciativa, a ANTT passou a promover reunides periédicas com a Associacdo, buscando maior
aproximacao e atendimentos das questdes de interesse dos usuarios.

Para o suporte da acdo, a ANUT manteve conversa¢des com as liderangas das associadas e reunides com alto escaldo do
Governo, SDE e a Direcdo Geral da ANTT, dentro da visdo maior de coibir o abuso de poder no exercicio de monopélio
natural das ferrovias.

Além de tratar da demanda junto a SDE, manteve reunides relevantes com a diretoria e executivos da ANTT, para
discusséo dos pleitos das associadas.

Nas reunides periodicas com a Agéncia, foram tratadas com prioridade a revisdo da norma de Usuério Dependente da
Ferrovia e da nova resolucédo do Investidor Ferroviario.

A ANUT, depois de um breve periodo de interrupcdo motivado por protesto infundado das concessionarias, continuou com
acesso privilegiado ao SAFF — Sistema de Acompanhamento e Fiscalizacdo das Ferrovias, divulgando de forma consolidada
e restrita, importantes informacdes para a operagao e planejamento ferroviario das associadas.

A ANUT manteve sua firme posicdo e gestdes para a corre¢do dos estrangulamentos fisicos existentes nas vias
permanentes concedidas — constru¢do de viadutos, variantes, contornos e transposi¢cbes de cidades e remocdes de
invasGes de faixas de dominio, que sédo de responsabilidade do Estado.

A ANUT manteve a defesa da instituicdo do “Operador Ferroviario Independente”, como forma diferenciada para diminuir
o nivel de concentragdo econdmica atual das concessionarias e propiciar alternativas de melhor uso das ferrovias.

Acompanhou os desdobramentos da M.P. 427, que incluiu os novos trechos ferroviarios no Plano Nacional de Viacédo, e
busca a integracéo do sistema de bitola larga do Pais. Diversas destas intencGes de investimento foram incorporadas no
Ultimo trabalho da ANUT para o Agronegécio.
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Sistema Portuario

Acéo Estratégica

Projeto
200 Anos de Abertura dos
Portos Brasileiros

Enquete do
Grau de Satisfacédo dos
Usuarios dos Portos

Cobranca Abusiva de THC 2/
SPS Code / AFRMM

Decreto 6.620

Preservacéo
do OGMO
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Resumo da Atuacao e Realizacdes

Em auditério repleto com mais de 400 pessoas, ANUT e FECOMERCIO-SP comemoraram a data de 28 de janeiro de 2008,
em que o Principe Dom Jo&o decretou a abertura dos portos brasileiros ao comércio internacional. O evento constou de
sessdo solene em que foram feitos importantes pronunciamentos pelas autoridades e personalidades presentes; entrega
dos prémios do concurso de monografias promovido em ambito nacional, versando sobre temas histdricos e técnicos
relacionados ao desenvolvimento dos portos brasileiros; divulgacdo do resultado da enquéte publica sobre o grau de
satisfacdo dos usuarios dos portos organizados realizada pela Editora Aduaneiras em parceria com a ANUT; abertura da
exposi¢ao historica sobre 0s nossos portos e langamento de livro histdrico sobre a abertura dos portos.

Durante o encontro, ANUT e Editora ADUANEIRAS firmaram Protocolo de Entendimento objetivando possibilitar a
divulgacdo de pesquisa anual sobre a situacdo dos portos publicos brasileiros, através da avaliacdo do grau de satisfacédo
dos seus usuarios.

Em continuidade as comemoracgfes, a ANUT deu sustentagdo do projeto, ao longo do ano, que visa criar um movimento
de transformacdo dos portos nacionais em paradigmas internacionais.

Decorrente do Protocolo firmado com a ANUT, a Editora Aduaneiras, consultando os seus 14.000 correspondentes ligados
ao comércio exterior, compilou 42 entrevistas para avaliacdo da satisfagdo dos usuarios com os portos publicos nacionais.
O resultado da primeira enquete, que foi divulgada pela Associacdo em programa econdémico na televiséo em marco,
mostrou que, em todos 0s quesitos averiguados, a avaliacéo foi de portos predominantes regulares ou ruins.

A enquete foi apreciada pelo Secretario Especial de Portos como balizadora das suas agbes para 0 saneamento e
modernizacdo da administracdo portudria brasileira.

Em novembro foi iniciada a segunda enquéte publica para divulgacéo no dia 28 de janeiro de 2009.

A ANUT deu seguimento as suas gestdes junto ao governo e a ANTAQ, para evitar abusos ou mesmo cobrancas indevidas
de taxas relativas a estes servicos e obrigacdes, a exemplo da incidéncia do AFRMM sobre a THC.

Participou intensamente das discussdes que precederam a edicdo do Decreto em 29/outubro, que pretendeu melhor
disciplinar a expansao e investimentos no setor portuario. Foram inimeras reunides com as associadas, do GT Portos, na
Comissdo Portos, com entidades empresariais, governo, ANTAQ e diretamente com a SEP — Secretaria Especial de Portos,
sempre com a diretriz basilar de preservacdo da Lei 8630.

Apés a edicdo do Decreto, desenvolveu analise critica e posicionamento, visando o aprimoramento do dispositivo legal,
que foi levado para o &mbito da Comissdo Portos.

Realizou, também, diversas reunides, palestras e entrevistas esclarecendo o entendimento da ANUT sobre as repercussées
futuras e eficacia do Decreto.

Externou posicdo contraria e promoveu gestfes para evitar a concretizacdo da estatizacdo do OGMO, anunciada por
diversos escaldes Governamentais.
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Sistema Portuario

Acéo Estratégica

Greve dos Fiscais
da
Receita Federal

Atuacéao
Regional

Atuacao na
Comisséao Portos

Mais Atuacao Institucional

Resumo da Atuacao e Realizacdes

A Associacéo teve acdo decisiva na greve que, iniciada em margo, durou 43 dias e finalizou em 30/abril.

As associadas pela primeira vez obtiveram alguma protecdo contra os efeitos da paralisacdo, gracas ao mandado de
seguranca impetrado na primeira hora, evitando assim graves prejuizos, caso os embarques néo tivessem sido liberados
pela medida.

Continuidade das gestBes de questBes de interesse das associadas, com énfase nos portos do Rio de Janeiro, Vitéria,
Santos e Paranagua. a favor das associadas.

Participacdo das decisbes das reunides plenérias.
Continuidade da participacdo nas negociacdes com ANTAQ sobre Resolucfes que exorbitam a interferéncia da Agéncia no
arrendamento e autorizacdo de instalacGes portuarias .

Continuidade da cruzada por ela lancada nos idos de 2003 para a retomada do Programa de Harmonizacédo das Atividades
dos Agentes de Autoridade nos Portos (PROHAGE).
Apoio ao Programa “Porto Sem Papel” da SEP.

Transporte Rodoviario

Acéo Estratégica

Resolucao de Transporte de
Produtos Siderurgicos

Reversao da Questao da
Estadia Gravosa

Vale-Pedagio

Resumo da Atuacao e Realizacdes

A Resolucéo foi editada pelo CONTRAN acolhendo todos os pleitos decorrentes da ativa participacdo das associadas, com
destaque para a Vega do Sul e V & M do Brasil.

A ANUT teve destacada atuacdo, em conjunto com diversas outras entidades, principalmente do agronegécio para a
regulamentacdo da Lei 11.442 - disciplina do transporte rodoviario — que foi feita pela Resolu¢ao 2550 (DOU de 18/marg¢o/
2008) da ANTT. No entanto, a questdo foi reaberta pela Audiéncia Publica 092 da mesma Agéncia em setembro. Desde
entdo fez intensa movimentacdo para reintroducdo do Capitulo Il da citada resolucdo, para restabelecer a disciplina
alcancada no relacionamento comercial entre usuarios e transportadores.

Acompanhou e informou as Associadas 0 andamento da Acéo Judicial para possibilitar o pagamento do Vale em dinheiro
por suas associadas. A demanda, dentro da estratégia previamente tracada aguarda decisdo da 12 Regido do TRJ, que
devera ser negativa, ensejando entéo, o almejado Recurso ao STF, por ser material de ambito constitucional.

A ANUT atuou fortemente para reversdo da Resolucdo 2885 da ANTT, pleiteando a restituicdo do Regime Especial,
previsto nas Resolucdes 673 e 715 de 2004 que foi por ela revogado.
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Transporte Rodoviario

Acéo Estratégica

(continuacéo)

RestricGes ao Trafego de

Resumo da Atuacao e Realizacdes

¥ Trabalhou para instituicio de mecanismo alternativo visando a facilitagdo do fornecimento do Vale-Pedagio ao
transportador.
¥ Desenvolveu levantamentos e iniciou gestdes para acabar com a cobranca de ICMS sobre o valor do Vale-Pedagio.

¥ A ANUT e seu GT Rodovias empreenderam acles estratégias especificas com resultados efetivos no enfretamento das

Caminhdes em SP e Aumento restricdes da Prefeitura no trafego de caminhf8es em Sao Paulo e nos aumentos de frete por ocasido do reajustamento do

de Frete

Pesagem de Caminhdes

diesel.

¥ A implantagdo da Resolugdo 258 do CONTRAN de Nov/2007 desencadeou uma série de dificuldades operacionais e de
custos adicionais de fretes decorrentes das novas restricdes de pesos nos caminhdes.

¥ A ANUT, articulada com outras entidades, com destaque para a NTC, realizou diversas reuniées de esclarecimento e
elaboracéo de procedimentos, no &mbito do seu GT Rodovias.

¥ Delineou, também, estratégias de pleitos junto ao CONTRAN e ao INMETRO, visando a flexibilizacdo da Resoluc¢ado e evitar
0 abuso nas multas pelas autoridades.

Acédo Estratégica

Dinamizacdo da
Cabotagem

Eclusas

Plena Navegacédo nas
Bacias Hidrograficas

¥

¥ MK

Resumo da Atuacao e Realizacdes

Foram intensificadas as gestdes junto a ANTAQ e Governo para maior oferta de transporte.
Entendimentos e aglutinacdo de interesses para solucdo do impasse da reserva de mercado para a armacdo nacional e do seu
inadequado vinculo com a construcdo naval.

Os esforcos continuaram focados na conclusdo das Eclusas de Tucurui, para plena navegacédo daquele trecho do Rio Tocantins.
Apoio a tese de obrigatoriedade de eclusas em rios navegaveis nas barragens para geracédo hidroelétrica.

Foi dada continuidade dos trabalhos do GTA — Grupo de Transporte Aquaviario, no ambito da ANTAQ, criado por inspiracdo da
ANUT e com participacdo do Min. dos Transportes, Marinha, ANA e ANEEL.

Atendendo demandas de associadas foram encaminhadas ao Governo demandas especificas para a melhoria da navegabilidade na
Hidrovia Tieté - Parana e no Lago de Itaipu.
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