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ITENS

VISAO DA BRASIL FERROVIAS
(FERROBAN + FERRONORTE + NOVOESTE)

VISAO DA MRS

COMENTARIOS ADICIONAIS

1. VOLUMES DE CARGA

80%b6 da carga que transita na Ferradura (linhas férreas que circundam as margens direita e esquerda do porto de
Santos) provém da BRASIL FERROVIAS + FCA

Transitando pela
Ferradura da MRS

2,5 M t/ano (Dsitrito Insustrial e TUF)
6,0 M t/ano ( Porto)

2,3 M t/ano ( Porto )
5,2 M t/ano ( Cosipa)

Transitando pela linha da
CPTM operada pela
Ferroban

1,5 Mt /ano ( Porto)

2. CONCESSAO DE
LINHAS NA BAIXADA

FERROBAN

= Bitola Mista - Linha dupla de descida
da serra, desde Envangelista de
Souza até o Patio do Paratinga.

» Bitola Mista - Linha simples do Patio
de Paratinga até o Patio do Perequé
(préximo ao meio da Ferradura),
com cruzamento intermediario.

Dai para frente tem que usar as
linhas da MRS.

= Bitola Métrica - Linha simples de

propriedade da CPTM, do Patio do

MRS

= Bitola Larga - Linha simples de
chegada pela cremalheira da serra
até a Cosipa (Piacaguera) e o
Distrito Industrial de Cubatéo
(Fabricas).

» Bitola Larga - Linha simples do Patio
do Perequé até a Estacao Valongo

(19 km) na margem direita do Porto.

= Bitola Mista - Linha simples do Patio
do Perequé até Vicente de Carvalho
ou Terminais (26 km). na margem

» A linha da CPTM, que cruza a
cidade, é o unico acesso de bitola
métrica a margem direita do Porto.

= A FERROBAN, pelo contrato de

concesséo, tem o direito de
construir e operar uma 22 linha de
acesso a margem direita do Porto.

* A MRS recebeu no contrato de

concessdo a faixa de dominio da 22
linha desativada, paralela a
existente na margem direita.
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Paratinga até a Estacao Estuério na
margem direita do Porto, usada em
regime de acordo operacional e
responsabilidade de manutencéo pelo
prazo de 5 anos, dos quais 3 ja
decorridos.

esquerda do Porto.
Esta linha tem ramal que atende o
Distrito Industrial de Cubatéo.

3. CONCESSAO DE
LINHAS NO PORTO

= Nas margens direita e esquerda as linhas da CODESP foram transferidas e sao
operadas pela PORTOFER (SPE da FERRONORTE e FERROBAN, isto é da BRASIL

FERROVIAS).

» Na margem direita a PORTOFER inicia no Patio do Valongo e na margem
esquerda a partir de Vicente de Carvalho.

» MRS néo teve interesse em
participar da sociedade, dado sua
pequena participacdo de carga no
Porto.

4. OPERACAO

4.1 TRENS ORIUNDOS
DA MRS

= Nao utilizam as linhas da FERROBAN

= Utilizam suas linhas préprias para
cargas destinadas a Cosipa, Pélo
Industrial e Porto.
= As cargas destinadas ao Porto - 20 %
- e ndo entregues diretamente nos
Terminais , utilizam os servicos da
PORTOFER

4.1 TRENS ORIUNDOS
DA BRASIL FERROVIAS

* Trens de bitola métrica da FERROBAN
destinados a margem direita do
Porto usam a linha que operam da
CPTM.

= Todos os demais trens se dirigem ao
Patio do Perequé e depois de |4 tem
que usar as linhas da MRS.

= As cargas destinadas ao Porto e nao
entregues diretamente nos
Terminais utilizam os servicos da

= Os trens da BRASIL FERROVIAS utilizam
a Ferradura da MRS :

0 Preferencialmente em Trafego
Trafego Matuo (trilho + tracéo)
o Direito de Passagem (trilho) em
condicdes de impedimento da
prestacdo do servico de Trafego
Mutuo.

= Trens da FERRONORTE, NOVOESTE €
FCA operam com Direito de
Passagem na FERROBAN.

= ANTT arbitrou por 90 dias - encerra
em 16/set - o Direito de Passagem
obrigatério na MRS somente para
os trens da FERROBAN (3
composicdes /dia para a margem
direita e 3 composicdes /dia para a
margem esquerda).
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PORTOFER

* Trens oriundos da FERRONORTE €
NOVOESTE néo tém este direito,
podendo influir na capacidade de
transporte.

= Como grande parte da carga da
FERROBAN provém dessas ferrovias,
esta ndo esta performando o seu
direito.

4.3 TRENS ORIUNDOS
DA FCA

» Utilizam a linha métrica da FERROBAN
de Paulinia até o Patio do Perequé,
em regime de Direito de Passagem.

= A partir do Perequé a FCA opera em
Trafego Mdtuo para acesso as
Fabricas ( tracdo da FCA mas a
tripulacéo é da MRS).

» Maiores informacdes a serem
obtidas junto a FCA.

5. PROBLEMAS
OPERACIONAIS

Frequentemente os trens oriundos da BRASIL FERROVIAS sofrem atrasos
desde sua chegada na Baixada e entrega final da carga no Porto.

5.1 FERROBAN NA
LINHA DA CPTM

= Pelas restricdes desta linha os trens
sao fracionados no Patio de Samarita
para terem no maximo 30 vagdes.
= Por cruzar a cidade de Santos os
trens operam em baixa velocidade e
causam inumeros transtornos a
populacdo, tendo a Promotoria
Publica limitado os horéarios de
circulacéao.

= O trafego de carga deve ser
mandatoriamente desativado e
esta linha deve voltar para a
circulacédo de trens urbanos.
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5.2 TRAFEGO MUTUO
NA FERRADURA DA
MRS

= FERROBAN alega operacao ineficiente,
falta de tracédo e grande espera no
Patio do Perequé.

» Tempo médio dos trens de 19 horas
para chegar ao Porto.

MRS alega que os atrasos séo
decorrentes do fato da FERROBAN néo
cumprir suas programacdes de trens
e nao ter planejamento adequado.

Divulga performance de 45 min. para
tracdo até a margem direita e de
1:30 h para a margem esquerda.
Afirma que pode até dobrar a
capacidade de transporte na
Ferradura.

= Segundo informacdes preliminares
da ANTT o dimensionamento dos
patios é inadequado.

5.3 Interface com a
PORTOFER

= FERROBAN afirma que a operacdo da
PORTOFER € satisfatoria.

= PORTOFER informa que performa o
tempo médio de 24 h entre o
recebimento de um trem carregado
no Valongo e a devolucéo da
composicao vazia no mesmo local.

MRS afirma que a PORTOFER nao tem
capacidade de atender a capacidade
de demanda no recebimento e
escoamento de trens no Patio do
Valongo.

Limitacdes de tracdo da Portofer
obrigam a divisdo dos trens em

composi¢des maximas de 30 vagoes.

= ANTT compartilha da visdo da MRS.

5.4 DIREITO DE
PASSAGEM NA
FERRADURA DA MRS

= BRASIL FERROVIAS entende que o
Direito de Passagem deveria ser o
regime a ser adotado para resolver e
possibilitar a melhor eficiéncia
operacional.

S6 aceita o cumprimento do acordo
operacional anterior da FEPASA e
RFFSA, repassado para a FERROBAN.
N&o aceita a passagem de trens com
cargas que ndo tenham sido
originadas na Ferroban.

= Composi¢cdes da FERRONORTE €
NOVOESTE ndo tem o Direito de
Passagem.

6. QUESTAO COMERCIAL NA FERRADURA

A MRS domina uma area cujo trafego predominante de cargas € originado em outras
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ferrovias.

6.1 GERAL

BRASIL FERROVIAS afirma que as
tarifas dos servicos sao abusivas e
injustificadas se comparadas com
aquelas praticadas em outros
trechos ferroviarios. Exemplifica, que
para percorrer 1,4 % da distancia
transportada, a partir do Centro-
Oeste, a MRS cobra pela tracdo
cerca de 10% da tarifa da
FERRONORTE.

= MRS afirma que para remunerar a
concessao e o arrendamento,
conforme o Contrato de Concesséao e
0 RTF - Regulamento de Trafego
Ferroviario:

- a operacao deve ser em Trafego

Mudtuo;

- as tarifas atuais sdo adequadas.

= Informa que o Custo de Concesséo /
Arrendamento para acesso a RMSP
(Regido Metropolitana de Sao Paulo)
e o Porto de Santos foi de US$ 280
Milhdes.

» Defende as tarifas, exemplificando
que no transporte de grdos do
Centro-Oeste, o custo na Ferradura
€ somente 6 % do frete ferroviario
total e 3% do frete rodoviéario :

- Brasil Ferrovias 66,80 R$/t
- MRS 4,50 R$/t
- Rodoviario 171,00 R$/t

= Levando em consideracéo as
distancias envolvidas a tarifa MRS é
muito elevada.

6.2 TARIFAS DO TRAFEGO

Custa quase o dobro da tarifa de Direito de Passagem (cobrada pela MRS a

= A ANTT arbitrou novas tarifas, a
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MUTUO Ferroban - novas tarifas da ANTT). partir de 17/06/2003,
provisoriamente por 90 dias.
R$/TU VARIACAO R$ / MiL TKU
DisT. VIGENTE ATE ANTT ANTT / VIGENTE ATE ANTT
FERROVIAS PRODUTO TRECHO (Km) 16/06/03 APOs 17/06/03 VIGENTE 16/06/03 APOs 17/06/03

EB na MRS Granéis Perequé/Marg. Dir. 16 3,77 3,53 -6 % 235,63 220,63
Granéis Perequé/Marg. Esq. 24 4,18 3,88 -7% 174,17 161,67
EN na MRS Granéis Perequé/Marg. Dir. 16 4,29 3,53 -18 % 268,13 220,63
Granéis Perequé/Marg. Esq. 24 4,71 3,88 -18 % 196,25 161,67

FN na FB Granéis Média 64,00

Nota: Dados fornecidos pela FERROBAN

6.3 TARIFAS DO DIREITO

DE PASSAGEM

» As tarifas da MRS na Ferradura em R$/Mil TKUsdo bem mais caras que as
praticadas pelas outras concessionarias.
= Por sua vez a MRS afirma que seu custo de concessao e arrendamento em 2003
sera de R$ 1,65 / t e portanto ndo pode operar somente em direito de
passagem com 0s precos arbitrados.

» A ANTT arbitrou novas tarifas, a
partir de 17/06/2003,
provisoriamente por 90 dias.

R$/TU VARIACAO R$ / MiL TKU
DisT. VIGENTE ATE ANTT ANTT / VIGENTE ATE ANTT
FERROVIAS PRODUTO TRECHO (Km) 16/06/03 APOs 17/06/03 VIGENTE 16/06/03 APOs 17/06/03
Fertilizantes Perequé/Piacaguera 6 1,65 1,88 14 % 275,00 313,33
FB na MRS Granéis Perequé/Marg. Dir. 16 1,76 1,95 11 % 110,00 121,88
Granéis Perequé/Marg. Esq. 24 1,76 2,00 14 % 73,33 83,33
AcUcar Boa Vista/Jundiai 54 1,95 2,22 14 % 36,11 41,11
MRS na FB Enxofre Jundiai / Paulinia 64 2,00 2,29 15 % 31,25 35,78
Bauxita Jundiai / Aluminio 169 2,95 3,03 3% 17,46 17,93
FN na FB Granéis Média 4,66
FCA na FB Geral Média 3,57
MRS na CPTM Geral Média 8,53

Nota: Dados fornecidos pela FERROBAN

6.4 REVISAO DAS TARIFAS

= Entende como questio especifica,

= Condiciona a solucdo da questéo local

= ANTT devera urgentemente arbitrar
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DA MRS

imprescindivel e urgente.

= Se predispf8e a negociar o direito de
passagem em linhas de interesse da
MRS.

a solucao de outras pendéncias, a
exemplo da segregacéo e utilizacdo
de linhas da CPTM na éarea da
Grande S&o Paulo e de linhas em
poder da FERROBAN.

as novas tarifas definitivas e
adequadas, em substituicdo as
provisérias atuais.

6.5 TARIFAS DA PORTOFER

Opera em regime de condominio com tarifas definidas somente pelos custos.

= A PORTOFER e a FERROBAN entendem
que as farifas sdo adequadas.

= MRS afirma que a tarifa cobrada para
as suas cargas é altissima,
equivalente a 30% do frete por ela
cobrado nas cargas originadas na
Grande S&o Paulo.

» Pela informacéo da MRS esta tarifa é
também elevada -
30 % de R$ 12,00 / t (frete
médio) = R$ 3,60 para para um
trecho de 6 km.

7. EXPANSAO DO
SISTEMA DA BAIXADA

» Com o crescimento da movimentacgado do Porto de Santos e producdo da regido a capacidade da malha atual tera que
ter inicialmente investimentos na solucao de gargalos.

= ANTT entende que os investimentos deverdo ser proporcionais a utilizacdo da malha.

» Prevalecendo a situacdo atual o maior investimento caberia a BRASIL FERROVIAS, que por sua vez se encontra em dificil

situacdo econémico-financeira.

7.1 NovO ACESSO A MARGEM DIREITA DO PORTO

7.1.1 Bitola Métrica
com 3° Trilho na Linha
Existente da MRS

= BRASIL FERROVIAS concorda desde que
haja novo acordo de regime de
utilizacdo da via com tarifas
adequadas.

= MRS entende que a linha existente
comporta aumento de capacidade e
como tal se predispde a negociar
(investimento, regime de uso e
tarifas).

= Questdo da dificuldade atual de
didlogo entre as concessionarias.
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7.1.2 Nova Linha
Independente da Brasil
Ferrovias em Bitola
Mista

= Sera a solucdo adotada caso nédo haja
acordo com a MRS.

= MRS entende como desnecessaria e
opta pela outra solucéo.

= A dificuldade desta solucdo é a
capacidade de investimento da
BRASIL FERROVIAS.

7.2 FERROANEL SUL DE
SA0 PAuULO

= Ambas entendem como desnecessério para solucdo dos gargalos da Baixada.

= O Anel se justifica como alternativa para expansdo do volume de transporte do
atual sistema de acesso a Baixada ( integrando a MRS e a FERROBAN) a
exemplo de outras como o Transportador de Minério de Ferro da Serra, que
liberaria grande capacidade de transporte na linha cremalheira da MRS.

» O Ferroanel Sul vem sendo usado
como argumento de reforco a
viabilizacdo do Rodoanel Sul, por
usar a mesma plataforma de infra-
estrutura.

= Especialistas alegam que esta
solucéo é, na maioria do tracado,
impraticavel pelas inclinacdes
envolvidas.

Grupo de Trabalho:

Renato Voltaire Barbosa Araujo - Diretor Técnico da ANUT
Jodo Augusto - Coordenador Nacional de Transportes da BUNGE Fertilizantes
José Eduardo Banwart - Gerente de Logistica e Transporte Externo da COSIPA
Walter Fernando Vieira - Consultor Especial de Logistica da ULTRAFERTIL

11 - RECOMENDACOES DO GRUPO DE TRABALHO
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Precisa ser implantado um sistema de Operacdo Integrada da Baixada.

O conflito de interesses nao possibilita o fluxo de informacdes convergentes e conclusivas. Sob o0 mesmo tema as visdes e posicionamentos
sdo muitas vezes diametralmente contrarios.

O modelo condominial da PORTOFER, onde todos compartilham todas as informac¢des pode ser um modelo a ser seguido e ampliado.

A questédo do Direito de Passagem deve ser melhor flexibilizada. Os conflitos acabam sempre prejudicando os usuarios.

A. OPERACIONAL

B. COMERCIAL

As tarifas praticadas estdo fora da modicidade prevista na Lei das Concessoes.
Os direitos da MRS devem ser preservados mas os valores devem ser detalhadamente reanalisados.
Garantir que os realinhamentos tarifarios sejam repassados para 0s usuarios.

C. INSTITUCIONAL

A ANTT deve o mais breve possivel apresentar suas conclusdes sobre as medi¢Bes operacionais e avaliacdes econdémicas realizadas no local,
nos seguintes aspectos:
= Operacional - Apontar claramente as responsabilidades, falhas e caréncias de infra-estrutura e de equipamentos no sistema.
Caso seja imperativo a manutencdo do regime de Trafego Mutuo, devem ser claramente definidas as fronteiras de concesséo
imediata de Direito de Passagem.
A questdo se a PORTOFER é ou nao um gargalo do sistema deve ser esclarecida.
= Comercial - Com os levantamentos dos reais investimentos (concessao / arrendamento / melhorias) e dos custos operacionais
medidos determinar e implantar as “justas” tarifas a serem praticadas.
Exigir e fiscalizar se os rebaixamentos tarifarios serdo repassados para 0s usuarios.
* Investimentos - Apontar os investimentos necessarios e definir responsabilidades.

D. INVESTIMENTOS

O quadro é preocupante. Pelos dados apresentados pelas concessionarias, a MRS encontra-se com saude financeira ao contrario da Ferroban
que esta em situacado de patriménio liquido negativo e portanto tera grandes dificuldades de investir, devendo contar com a securitizacdo de
seus recebiveis.

Grupo de Trabalho: Renato Voltaire B. Araujo - Diretor Técnico da ANUT / Jodo Augusto - Coordenador Nacional de Transportes da BUNGE Fertilizantes
José Eduardo Banwart - Gerente de Logistica e Transporte da COSIPA / Walter Fernando Vieira - Consultor de Logistica da ULTRAFERTIL
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MALHA FERROVIARIA DA
BAIXADA SANTISTA

s Trecho pertencente a
MRS Logistica S.A.

—— Trecho pertencente a ?:"'bm
Ferroban

s Trecho da CODESP operado
pela Portofer
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